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Resultatrdkning
Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Foreningens intakter 2
Medlemsintakter 1566 724 139 645
Bidrag - 602 454
Nettoomsattning 2740643 2 532 337
Summa foreningens intdkter 2 897 367 3274436
Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader -429 771 -641 538
Personalkostnader -2 482 894 -2 361 331
Summa féreningens kostnader -2 912 665 -3 002 869
Verksamhetsresultat -15 298 271 567
Arets resultat -15 298 271 567
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 000 45 000
Ovriga fordringar 60 017 60690
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 80 675 219 520
Summa kortfristiga fordringar 155 692 325210
Kassa och bank

Kassa och bank 1 803 549 1752 806
Summa kassa och bank 1 803 549 1752 806
Summa omsittningstillgangar 1 959 241 2078 016
SUMMA TILLGANGAR 1 959 241 2078 016
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3

Trygghetsfond 824 010 824 010
Verksamhetsfond 684 341 412774
Arets resultat -15 298 271 567
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 1493 053 1508 351
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13 398 22135
Skatteskulder 53 648 57 127
Ovriga skulder 260 240 79 261
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 138 902 411 142
Summa kortfristiga skulder 466 188 569 665
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 959 241 2 078 016
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Foreningen for Utvecklingsfragor
817601-0745

Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper

Arsbokslutet ar upprattad i enlighet med bokféringslagens regler om arsbokslut och
Bokféringsnamndens allméanna rad (BFNAR 2017:3) om arsbokslut.

Intéktsredovisning

4(3)

Insamlade medel redovisas i enlighet med BFN R5 om statligt stéd, intaktsredovisning av stéd bokférs

genom att intékten stalls mot den kostnad stodet avser att tacka.

Not 2 Foreningens intdkter

2025-12-31 2024-12-31
Medlemsintéakter
Medlemsavgifter 156 724 139 645
Bidrag
EU-bidrag EU-kommissionen 0 552 454
Bonniers Familjestiftelse 0 50 000
Nettoomséttning
FUF-supportrar 180 000 140 000
FUF rekryteringsstdd 303 000 195 000
Direktupphandling Sida 2024 - 695 000
Ramavtal Sida 1811190 1146 110
Ovriga intakter 446 453 356 227
Summa foreningens intékter 2 897 367 3274 436
Not 3 Eget Kapital

2025-12-31 2024-12-31
Trygghetsfond 824 010 824 010
Verksamhetsfond 684 341 412 774
Arets resultat -15 298 271 567
Eget kapital vid arets slut 1493 053 1508 351

Féreningens eget kapital &r en buffert infér perioder med minskad finansiering. Trygghetsfondens
andamal ar att efterstréva ett kapital for att tacka personalens uppséagningsiéner, samt hyreskostnad i
fyra manader. Verksamhetsfondens andamal &r att vara en flexibel buffert med ett kapital om minst

100 tkr.
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Underskrifter

Stockholm februari 2026

Lotta Sylwander Rolf Carlman
Styrelseordférande

Lennart Wohlgemuth Lena Martens Kalmelid
Kristina Jamil Jonathan Eng
Axel Selin Amna Handzic

Niusha Khanmohammadi

Min revisionsberéttelse har [amnats februari 2026

Caroline Stahle
Auktoriserad revisor
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Signerande parter

Rolf Carlman

Undertecknare
ro.carlman@telia.com
070-663 15 35
AR
Undertecknad med BankID av Rolf Gunnar
Carlman - 194404040018
~ Signerade 2026-02-17 14:45:12 CET

IP 84.217.85.28
Edge, Windows

Lennart Wohlgemuth

Undertecknare
wohigemuthiennart@gmail.com

Undertecknad med BanklID av Lennart

Wohlgemuth - 194012181238

Signerade 2026-02-17 15:14:45 CET
1P 95.194.204.95

Mobile Safari, iOS, iPhone

_~_ Kristina Jamil

Undertecknare
kristinajamilayob@gmail.com

Undertecknad med BankID av KRISTINA JAMIL
- 200602217143

Signerade 2026-02-17 17:50:16 CET

IP 141161.163.210

Mobile Safari, iOS, iPhone
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Lena Martens Kalmelid

Undertecknare
lenamartenskalmelid@gmaii.com
(073-928 65 88

Undertecknad med BankID av LENA MARTENS
KALMELID - 195804231081

Signerade 2026-02-17 13:20:33 CET

IP 78.69.227.244

Chrome, Windows

Amna Handzic

Undertecknare
amnahandzic@hotmail.com

Undertecknad med BankID av AMNA HANDZIC
- 199806201043

Signerade 2026-02-17 15:57:11 CET

IP 85.230.84.198

Mobile Safari, i0S, iPhone

Jonathan Eng

Undertecknare
jonathaneng@me.com

Undertecknad med BankiD av JONATHAN ENG
- 199110043933

Signerade 2026-02-17 16:43:02 CET

IP 95.193.198.183

Mobile Safari, i0S, iPhone
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Axel Selin Niusha Khanmohammadi

Undertecknare Undertecknare

axel.selin@gmail.com niusha khanmohammadi@gmail.com
Undertecknad med BankiD av AXEL SELIN - Undertecknad med BankID av NIUSHA
200007312275 KHANMOHAMMADI - 199309173863
Signerade 2026-02-17 14:31:06 CET Signerade 2026-02-17 18:16:04 CET

P 172.225.69.145 IP 83.254.109.191

Mobile Safari, i0S, iPhone Chrome, Android, K

Lotta Sylwander

Undertecknare

lottasviwander@vahoo.se

Undertecknad med BankiD av ANN-
~~ CHARLOTTE SYLWANDER - 195710161000
Signerade 2026-02-17 16:44:56 CET
P 82.209.141.110
Chrome, i0OS, iPhone

Det héar dokumentet har verifierats av Cling. Dokumentet ar forslutet med dess elektroniska signaturer.
Aktheten av dokumentet gér att bevisa matematiskt av en oberoende part och av Cling. For er bekvamlighet
sé kan du dven sakerstdlla dokumentets dkthet pa: https://app.cling.sefverify
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Verifikat

Signerande parter

Caroline Stahle

Undertecknare
caroline.stahle@nxi-level.se

~

Undertecknad med BankID av CAROLINE
STAHLE - 198709300449
Signerade 2026-02-18 15:12:17 CET
~ IP 40113.75.70
Edge, Windows

Det har dokumentet har verifierats av Cling. Dokumentet ar forslutet med dess elekironiska signaturer.
Aktheten av dokumentet gér att bevisa matematiskt av en oberoende part och av Cling. For er bekvamlighet
s4 kan du dven sdkerstélla dokumentets dkthet pa: htips://app.cling.se/verify

Handelser

2026-02-18 CET &  Dokument skickades till Caroline Stahle, .
14:00:00 CET :

™

2026-02-18 CET =  Caroline Stahle har visat dokumentet 2 ganger.
14:00:55 CET

2026-02-18 CET &  Dokumentet undertecknades av Caroline Sthle.
151297 CET
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NuxtLeve!

REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstimman i Féreningen for Utvecklingsfragor

Org. nr 817601-0745
Rapport om arsbokslutet

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsbokslutet for Féreningen for
Utvecklingsfragor for &r 2025.

Enligt min uppfatining har &rsbokslutet i allt visentligt
uppréttats i enlighet med bokforingslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag ir oberoende i forhéllande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga
och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsbokslutet uppréttas
och for att bokforingslagen tilldmpas vid uppréttandet av
arsbokslutet. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedémer dr nddvandig for att upprétta ett arsbokslut
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsbokslutet ansvarar styrelsen for
bedomningen av foreningens forméga att fortsétta
verksamheten. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om beslut har fattats om att upphora med verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsbokslutet som helhet inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehéller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sékerhet,
men #r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsbokslutet.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsbokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsétgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inh&@mtar revisionsbevis som dr tillréickliga och &ndamalsenliga

for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre #n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som #r limpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsbokslutet. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vésentlig
osékerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhillanden
som kan leda till betydande tvivel om foreningens forméga att
fortsiitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen ait det finns en
viisentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fiista
uppmérksamheten pé detta. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att en forening inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

« utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsbokslutet, déribland upplysningarna, och om
arsbokslutet aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna i enlighet med bokforingslagen.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla jakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
samt stadgar

Uttalande

Utdver min revision av &rsbokslutet har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Foreningen for
Utvecklingsfragor for ar 2025.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens
ledamdter ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmarc i avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag &r oberoende i forhéllande till foreningen enligt god
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revisorssed 1 Sverige och har i 8vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat &r tillréckliga
och éndamélsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stadgarna.

Revisorns ansvar

Mitt mél betréiffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot visentligt avseende foretagit ndgon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frémst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utfors baseras pa min professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag
fokuserar granskningen pé sadana atgarder, omraden och
forhéllanden som é&r vésentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som
ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsftrihet.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Caroline Stahle
Auktoriserad revisor




Sidan har bifogats av Hogia Signit
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