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Tvivelaktig hantering av EUs konsulttjanster

De flesta anser val att bistandsverksamhet ska bedrivas pa ett effektivt satt, sa att sa mycket
som mojligt av resurserna ska na fram till mottagarna. Nar det géaller EUs hantering av konsult-
tjanster ar det langt kvar till detta onskemal. Detta anser debattéren Olof Hesselmark som har
berattar om sina erfarenheter som konsult inom bistandsbranschen.

Jag har nyligen slutfort ett konsult-
uppdrag for EU-kommissionen. Det
gallde att utvardera en medelstor
bistandsinsats i Afrika. Jag gjorde
jobbet tillsammans med tva kollegor
fran Sydafrika, bada sjalvstandiga kon-
sulter liksom jag sjalv. Upphandlingen
gjordes genom en internationell kon-
cern som utnamnts till samarbetspart-
ner med ratt att ata sig uppdrag utan
upphandling, genom s.k. avropsavtal.

Olof Hesselmark &r pensionerad ekonom
och datavetare som tidigare arbetade med
IT och management, bland annat bodde
han och arbetade i fyra afrikanska ldnder
under 12 ar. Idag ar Olof konsult med spe-
cialitet pa ekonomiska fragor om telekom
i Afrika.
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Denna internationella koncern har inga
egna resurser for att utfora uppdraget,
utan i detta fall gick de genom vytterli-
gare ett foretag, som i sin tur tecknade
avtal med mig och mina kollegor.

Resultatet av upplagget var att Kom-
missionen fick betala dubbelt sa myck-
et for uppdraget som om vi hade gjort
jobbet direkt.

Fordelen for Kommissionen med upp-
lagget sags vara att upphandlingskost-
naden minskar. Det

Forvaltningsanslaget och verksam-
hetsanslaget ar tva olika saker med
var sin redovisning. Det finns alltid
ett tryck pa den utforande myndighe-
ten att minska forvaltningskostnaden.
Detta tryck leder i det aktuella fallet till
avropsavtal, dar man kan havda att
man sparar pengar genom minskad
kostnad for bl.a. upphandling och kon-
troll.

Men om man vidgar kalkylramen och
i stallet ser pa input/output for hela
verksamheten sa for-

kan vara sant, men Resultatet svinner (atminstone i
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verksamheten finan-
sieras, och kostnaderna for att utfora
den.
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och det stalls hoga krav
pa budgivarnas storlek och finansiella
styrka.

Bistandsdebatten.se ar ett

projekt inom ramen for Foren-
ingen for Utvecklingsfragors
studentverksamhet.
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Det finns tusentals sma kunskaps-
foretag i Europa som ar for sma for

att delta, och de
ar darigenom helt
utestdngda  fran
att konkurrera di-
rekt om EUs och
Kommissionens
upphandling  av
tjanster.

Resultatet ar att
konkurrensen flyt-
tas ned en niva,
dar avropsforeta-

get valjer och vrakar

mellan ett antal smaforetag och sedan
dikterar det pris som betalas till utf6-
raren. | vart fall var mellanskillnaden
halva uppdragssumman.

EU anvander den har typen av avrops-

EU anvander
den har typen

av avropsavtal inom
fler omraden, inte
bara inom bistandet.
Modellen ger stora
effektforluster till
organisationen... ”

Modellen ger stora effektforluster il
organisationen som betalar dubbla pri-

den star i klar strid
med en av grundbul-
tarna i EUs ekono-
miska uppdrag.

Jag vetinte vad skalet
till modellen ar, men
det &r svart att tro att
det &r sa enfaldigt att
man nojer sig med att
se pa forvaltningsan-
slaget. Om det ar sa
illa tycker jag man

borde gbra nagot at saken, for i sa fall
borde det vara enkelt att [dsa det inom
organisationen. Om det finns andra

skal kan det bli svarare.

avtal inom flera omraden, inte bara

inom bistandet.
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